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Holzart Birke Maser als fleece’n’flex, ge-

stlirzt.

Anfrage vom Kunden Ein Sideboard mit
Stauraum fiir Gegenstande, die im Wohnzim-
merbereich benatigt werden, wie Servietten,
Kerzen, eine Hausbar mit diversen Flaschen-
offnern und Verschliissen, Kerzen usw.
Vorgaben Grolziigige Raumlichkeiten,
Kiiche und Wohnzimmer ineinander tiber-

gehend.
Entwurfsanforderungen

beschlag.

Die Innenaufteilung ist als Barfach gestaltet.
Fir weitere Utensilien hat der Grundkorpus
grolbzligige Schubldden sowie Innenschub-
laden. Diese sind ebenfalls grifflos zu 6ffnen.
Der Kunde hatte vorab ein 1:10-Modell er-
halten und konnte die Furnier- und Farbge-

staltung mitbestimmen.
Entwurf und Umsetzung

eit Jahrzehnten zihlt das
SKarIsruher Unternehmen

Schorn & Groh zu den
weltweit fithrenden Herstel-
lern von Furnieren. Bekannt
fir seine grolle Auswahl —
mit tGber 140 verschiede-
nen Furnierarten in allen
gdngigen Starken und Her-
stellungsarten und tber
10 Mio. m2 Furniere am La-
ger — bekannt aber auch fir
seine eigene hochwertige
Furnierproduktion im Werk
Rheinfelden. Letztgenannter
Aspekt ist seit dem 31. Juli
2007 Geschichte (siehe auch

Seite 6 dieser Magazinausga-

be). Der Traditionshersteller
hat die eigene Furniererzeu-
gung eingestellt. Grund ge-
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Einzigartig, nicht
zu dominant, praktisch, flexible Gestaltung
fiir ein immer neues Erscheinungsbild.

Idee und Umsetzung Die Kuben sind auf
einem Grundkorpus verschiebbar. Um eine
Wertigkeit und Einzigartigkeit zu erreichen,
wurde fiir die Kuben Wurzelfurnier ausge-
wahlt. Mit nur einmaligem Sttirzen der Fur-
nierblitter ist ein groBziigiges ,Bild” entstan-
den. Die Fronten der Kuben sind auf Geh-
rung gearbeitet. Um ein Abzeichnen der An-
leimer zu verhindern, sind diese fachgerecht
in abgetreppter Weise verarbeitet. Offnen
lassen sich die Fronten mit einem Druck-

a-mano, Karlsruhe

Schorn & Groh

setzt auf Lohnmesserung
und schlanke Abladufe

Axel Groh ,vor
seinem Element”
— dem Furnier
(Fotos: Koch/
Schorn & Groh)

nug fir die Redaktion des
Furnier-Magazins, mit dem
Schorn & Groh-Geschiftsfiih-
rer Axel Groh tber die Hin-
tergriinde dieser Entwick-
lung, die aktuelle Situation
und die Zukunft des Unter-
nehmens zu sprechen.
Schon die Gesprachseroff-
nung von Axel Groh l4sst
aufhorchen: ,Konkurrenz-
denken ist Schnee von ges-
tern — heute gehort die Ver-
standigung in der Furnier-
branche dazu. Wir sitzen alle
in einem Boot.” Sehr offen,
sehr fortschrittlich, mit Blick
tber den Tellerrand. Sein Sta-
tement zeugt ebenso von ei-
nem Generationenwechsel
innerhalb der Branche. Was

auch auf das Karlsruher Un-
ternehmen zutrifft, seit dem
1. Januar 2006 zeichnen
Axel Groh und Rolf Loose-
Leonhardt als Geschiftsfiih-
rer neben Rainer Groh ver-
antwortlich. Abgesehen von
der Rheinfelden-SchlieBung
sind weitere wichtige Schritte
beziglich der Firmenent-
wicklungen aus den letzten
drei Jahren zu nennen:

¢ Die Neupositionierung des
Standortes Eschelbronn als
ein allen Kunden gegentiber
offener FixmaRanbieter auf
dem Markt, weg von der
direkten Bindung an die Kfz-
Industrie. Aufbau der Pro-
duktlinie ,fleece’n’flex”
(vlieskaschierte Fixmale),

REPORTAGE/REPORT

Etablierung am Markt als
Dienstleister und Probleml-
ser mit entsprechendem Ver-
trieb.

o Professionelle Aufma-
chung, Weiterentwicklung
und Nutzung des Internet-
auftritts als weltweites Mar-
keting- und Verkaufsinstru-
ment, Verbesserung der Inte-
net-Prasenz.

e Beteiligungen am einem
Furniercenter sowie einer
Furnier +Schnittholz-Han-
delsgesellschaft.

o Neues Exklusivprogramm
,one of a kind“, die Ver-
marktung von exzellenten
Einzelstimmen mit abso-
lutem Unikatcharakter

e Ausbau des Detailhandels.
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REPORTAGE/REPORT

Holzart Muschelahorn gestiirzt, Kreuzfuge
als ,fleece’n’flex”.

Anfrage vom Kunden Unterschrank fir
einen unterleuchteten Glaswaschtisch, Bad-
schrank mit Regaleinteilung.

Vorgaben Granitboden, weilse Wandflie-
Ben, puristische Gestaltung.
Entwurfsanforderungen Feuchtraumgeeig-
net, verzugsfrei, auf kleinster Fliche mog-
lichst unauffallig und viel Stauraum.

Idee und Umsetzung Gegebene Formen,
d.h. Wandabwicklungen und geradlinige
Gestaltung, wurden mit aufgenommen bzw.
tibernommen. Ausgesuchte Materialien fiir
den Frontbereich sind die Kombination mit
Glas und Furnier. Beide Materialien zeigen
Eleganz und Zeitlosigkeit. Das Furnier ist mit
einer DD-Lack-Versiegelung feuchtraumge-
eignet, bringt durch seine farblichen Eigen-
schaften Warme und WobhlfiihIcharakter ins
Bad und kann durch die Auswahl und an-
schlieBende Verarbeitung einzigartig zur Ge-
staltung beitragen. Die nach unten schrig
verlaufende Front assoziiert den Bootscharak-
ter und unterstreicht das Thema Bad. Gleich-
zeitig entsteht durch diese Form eine gewisse
Leichtigkeit. Mit der Front verbunden sind
zwei Schubkasten zur optimalen Stauraum-
ausnutzung. Schubkdsten wurden gewdhlt,

um nicht noch mit zusitzlichen Fugen das
Frontbild zu unterbrechen. Gegenstiick zum

Wirtschaftlichere Ablaufe,
steigende Produktivitat

Das Familienunternehmen
beschiftigt derzeit 87 Mitar-
beiter (an seinen Standorten
Karlsruhe 52, Eschelbronn
28, Ehrenkirchen 5 sowie
Jettingen 2).

Die riickldufigen Zahlen
kennzeichnen den laufenden
Verschlankungsprozess, wo-
bei, von Rheinfelden abgese-
hen, die Abgange in Rente
als Regulatorium genutzt
werden. Was steigt, so Axel
Groh, sind

o die Wirtschaftlichkeit der
Abliufe,

¢ die Effizienz der Verwal-
tung,

48 [FURNIER-MAGAZIN 2007 |

¢ die Vielseitigkeit der Mit-
arbeiter,

¢ die Qualitat der Vermark-
tung

¢ sowie die Kundenbetreu-
ung.

Alles auch auf der Basis einer
leistungsfahigeren EDV mit
eigenem Betriebssystem.
Was die Marktentwicklung
betrifft, mussten 2004 und
2005 nach langen Jahren ste-
tiger Zuwdchse erstmals Um-
satzriickgidnge verzeichnet
werden. Fiir das laufende
Jahr erwartet Axel Groh da-
gegen wie fiir 2006 ein Um-
satzplus von mindestens 5 %,
als Resultat hoherer Effizienz
steigt die Pro-Kopf-Produkti-
vitdt deutlich. Die Flexibilitat

ist ohne eigene Produktion
seiner Meinung nach gestie-
gen, ebenso die Markt- und
Kundenndhe bei geringerem
eigenem Lagerbestand.

Was die Branchenentwick-
lung betrifft, sieht Groh das
hochwertige Segment gut be-
schaftigt, ebenso den Mas-
senbereich im IndustriemaR-
stab. Auf beiden Feldern ist
der Karlsruher Anbieter tatig,
dieser ,Spagat” sei nur auf
Grund der guten Marktpositi-
on und des leistungsfahigen
Vertriebes darstellbar.
Bezogen auf die Aufarbei-
tungskapazititen gebe es al-
lerdings ein Uberangebot in
Mitteleuropa, viele Lohnmes-
serwerke klagen derzeit Giber

mangelnde Auslastung. Da
der Rohstoff in guten Quali-
taten immer seltener und teu-
rer wird, ware eine Verknap-
pung der Produktionskapazi-
taten grundsatzlich sinnvoll.

Flexibilitatsgewinn und keine
Auslastungszwinge mehr

Die diesjahrige Branchen-
entwicklung beurteilt der
Schorn-&-Groh-Geschifts-
fuhrer als grundséatzlich zu-
friedenstellend. Fiir sein Un-
ternehmen zeigen sich die
europdischen Markte im Um-
satzniveau (Anteil gut 27 %
ohne Deutschland) stabil auf
hohem Niveau, insbesondere
im Exklusivbereich steigt die

Waschtisch ist eine hinterleuchtete WC-
Rickwandverkleidung. Ebenfalls furniert.
Besondere Beachtung fand die Wahl der
Fugenlinien in Bezug zur Fliesenfuge. Ab-
gestimmt auf diese Malle wurde bei der Fur-
nierverarbeitung das gestiirzte Bild, da auch
der Schrank mit seinen Glasfronten in dieses
Linienbild einbezogen wur-
de. Alle Mébel
_ wurden grifflos
gefertigt, somit
sind in diesem
Bad keine wirkli-
chen Schrianke
auszumachen.

Der Kunde hatte in
der Werkstatt die
Méoglichkeit, zwi-
schen verschiedenen

Furnierbildern auszu-
wdhlen. Thm wurden
aus den vorgegebenen
Paketmalen die Mog-

lichkeiten der Gestal-
tung bzw. Zusammen-
stellung der einzelnen
Furnierblitter gezeigt so-
wie die anschliefende
Verarbeitung erklart.

Nachfrage. Auch das US-Ge-
schift (knapp 7 % vom Ge-
samtumsatz) lauft konstant
gut, hier wirken sich das
breite Lieferspektrum und die
Vielseitigkeit im Industrie-
und Exklusivsegment positiv
aus.

Asien bleibt mit einem Anteil
von 20,5 % am Gesamtum-
satz wichtiger Absatzmarkt.
Axel Groh ist zuversichtlich,
in der neuen Konstellation
ohne eigene Produktion die
Markt- und Zukunftsfihigkeit
weiter ausbauen zu kénnen.
Was Rheinfelden betrifft, ist
keinesfalls von einer tiberra-
schenden, kurzfristigen Ent-
wicklung auszugehen. Eins
vorab: der Standort schrieb

Entwurf und Umsetzung
a-mano, Karlsruhe

auch bis zum Schluss
schwarze Zahlen! So ist der
diesjahrige Ausstieg u.a. eine
Frage der Pachtverldngerung
gewesen, das Betriebsgeldn-
de befand sich nicht im Ei-
gentum des Furnierherstel-
lers. Als Pachter war man auf
ein Schweizer Unternehmen
angewiesen, seit 2005
100%iger Eigentlimer von
Grund und Boden, welches
eine Standortverlagerung

aus dem teuren Basel nach
Rheinfelden mit seinem
Bahnanschluss plant. Wei-
tere notwendige Investitio-
nen in die Technik wéren fur
Schorn & Groh dort also nicht
sinnvoll gewesen, deshalb er-
folgte die kontrollierte Schlie-



